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��در ا�
�رو��� 	��

رب : ا�
	�ث ا����ــث :  

  

��ق ا��ر �� ھذا ا�ط�ر 	�وا�د ��ون ا�دارة ��ز�
 	���را��� ��
� ھذا �� 

 ، و&د %$ت "��! د ���ر ا������	%�ء ��� �	دأ ا��)رو�

�6�ث "�ء �� ا�,$ل ,  ا��	دأ  
  : أن  �2011ن د �ور  %

�ر �ن إرادة " 	�� ��ن ا���%ون ھو أ ��ا��
، وا�"��!، أ)/�$� ذا�

 �� �وون أ���0، و��ز�ون ��ن، 	�� ���م ا� �ط�ت ا���و��أو ا��	�ر

  ".	��2��3ل �0 
  
  
  

�ت %� ،

 �$�در ���و	
 وأ/رى 4�ر ���و	�
 "و���)رو����	
  
�  ".ا��)رو�

  
  :ا�د��ــور :  Iا�
ط�ـب    

  

 
��)�ل ا�د �ور "زءا 3 ��"زأ �ن ���
 ا��)رو� ,  
��	ر �� &��و 
�! ا�%$وص �" ���ت، أي ا��)ر�! ا���� ا�ذي � �و ���ھرم ا��)ر

 أو �
  واء ��%ت �رد��! ا��رارات ا�دار�"� 

 وا���زم 	��% 	�ا���%و%

، �;ذا �:�%ت ھذه ا�/�رة �� �/��ف أ���م ا�د �ور أ��ن ا�ط�ن ����%ظ


��دم ا��)رو�	 ����.  
  

�
 ا�د �ور �"�	�
 ��� أن د�
 ا�د �ور��, �	ر "زءا 3 ��"زأ �ن  ا�و2

 ا�,$ول ا��� �)�ل ��ن ا�د �ور���� %$ت ��� ذ�ك , و��� %,س إ�زا�


 ا�د �ور"�	�
 . ا�,�رة ا�/�رة �ن د�
 ��ص د �ور�و�	د?��، �;ن إ���%
 
�  . ا��رارات ا�دار

  

  71و �دد ا�د �ور  �� ا�,$ل ���و�� , �%0 �"�ل ا��وا%�ن ا��)ر

أ %د ���"�ل ا��%ظ��� �ل ا��واد ا��� 3 �)���� ا/�$�ص  $72�0 �
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 �%,رد 	��، و إن ��� � 
���ا���%ون، أي أ%0 /ص ا���و�
 	 �ط
 �%ظ
 
���	ر &رارات إدار�  
���ا��رارات ا���/ذة �� إط�ر ا� �ط
 ا��%ظ



 ��	دأ ا��)رو��ــ�  .و	������  ��� /�:
  

ا���/ذة �ن طرف ا���و�
 	%�ء  %,س ا�%ظ�م �%ط	ق ��� ا��را �م
و�ذا , �ن ا�د �ور  �70�� &�%ون ا�ذن ا��%$وص ���0 �� ا�,$ل 

�ن  –ا��را �م 	 
ا��وا%�ن ا��� ��/ذھ� ا���و�
 /Aل ا�,�رة ا�,�$�
 
�%�
 ا����ن  81ا�,$ل (دورات ا�	ر���ن و	��,�ق �! ا��"�ن ا�	ر���%

  .)ا�د �ــور

  

�
 ا�د �ور���ث �)�ل ا�و2�  �
 ا�و��دة ا��� ���
 ا���%و%��ا��ر"


 �ن �د���، 	��% 	
 �%واع ا��را �م �
 ا���%و%�A �د ا�:و?�� ���ن ��د
  .ا��)�ر إ���ــ�


 	�ون ����"ب ا�)�رة إ����، و ھ� ا��� 
$�/ 
إ3 أن ھ%�ك ���
�� وأن ھذا ا�/�ر �/��ف �ا��رار  ا�داري $در �ط�	�� �%ص �)ر

  .����م ا�د �ور
  
��	ر ا��رار ا�داري �)رو��، أي �ط�	�� ��%ص  � 
�
 ا���%��ن ا�%��

 0���� ا�ذي ا�/ذ ��� أ � 0، إ3 أ0% 4�ر د �وري، و�دم د �ور�ا��)ر
��� �ن  �دم  ���  

  
  
  

��  ، ��ل �"وز إ��Dء &رار ��� ھذا ا�%�و �
 ا���%ون ا��)ر�د �ور
  �ن طرف &�:� ا���Dء ؟

���ن ا�"واب �ن ھذا ا� ؤال 	��%,�، �%0  �� �ر% � ��� �� ا��Dرب
 ��:�& 0%� �%���و  ��%� ����:� ا�داري 	;��Dء ��ل �ن ھذا ا��	�ل �"

، وھذا ا3/�$�ص أ %ده ا�د �ور ���
 ا��وا%�ن ا��)ر��را&ب د �ور

  .$را�
 ����:� ا�د �ــوري
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��ھدات وا�������ت ا�دو��� :  IIا�
ط�ب    
  :ا�

  

��	ر 	� ��
 �Gدارة، 	�د �	د?	 %��	 
%ود ا����ھدات وا�3,�&��ت ��ز�
  .ا��رام 	�ض ا�)روط


 �� ا���%ون ا�دا/�� أي �
 أو ا����ھدة إ�زا��و ��� �$	I ا�3,�&
 !��"ب � 	�� أن ��م ا��و& ،
�����ل ���%��� 	�ن �$�در ا��)رو�

 ا3/�$�ص 2م %)رھ� 	��$ 
��� �ن طرف ا� �ط�� 
وا��$�د&

  .ة ا�ر ��ـ
	��"ر�د
 ��� &رار $�در �%0 	��ر�J  )  �	��( وھذا �� أ&ره ا��"�س ا���

1965�و��وز  29  .  


 و"ود &�%و%�  ��م �� ا���%ون �
 ا�دو��&�,�A� إذا ��ن �� 
و���ر�

 ا�%)ر�
 ا�%)ر و�ن &�%و%��,� %�ز�
 , ا�دا/��، �;ن ا���:� ���Kد �ن ��د

 �أن ا�%)ر 3 ��ون  ���� إ3 إذا )  �	�� (زھرة 	%�%� أ�د ا��"�س ا���

�  .�م �	ر ا�"ر�دة ا�ر �

  

 ر&�	
 ا���:� ��� �ط�	�
 ا���ل �إ3 أ0% �"ب ا�&رار 	��دود


�
 ا�دو��&�,�A� ا�داري.  
و�� �� �/ص $دارة ا���%ون ا�دو�� ��� ا���%ون ا�دا/��، �;0% 

 
% � 
� ا�ر4م �ن أن د �ور ا�������2011   ��و ا�3,�&��ت %ص ��
�د ذ�ك & 0%;� 
���ت ا�وط%�
 ا��� $�دق ����� ا��Dرب ��� ا��)ر�ا�دو�

  : 	)رط�ن ھ�ــ� 
 
���ت ا�وط%�و أ�:� , أن 3 ��ون �/��,
 ����م ا�د �ور وا��)ر



 ا�را /�
 ا�وط%�  .���و
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  :ا�!وا �ن ا���ر���ـــ� :  IIIا�
ط�ب    

  

�ر�ف ا�!� ون ا���ر��ـــ% : ا��!ــرة ا#و�ـــ"       �:  

  

 
	��$ 
�� ھو ا���ل ا�ذي ��وم 	و:�0 ا� �ط�إن ا���%ون ا��)ر
 ��� 

 �� ا��"�3ت ا��/$$���
 ا��)ر,�ا3/�$�ص �� ���ر 
 ا�وظ


���  .د �ور��، و� ب ا�� �طر ا��)ر
�ر ���� 
2A2 د  �ن �و�ر	ول 3 �و��� �$	I ا���%ون  �ري ا��,

�ث إذا �	 
���ر وا�د زا�ت �0% $,
 &�%ون �ن ا���ل و �"����4ب �
��ر ا�)��� أو ا�� طري���ر ا���دي وا�����ر ا��:وي، ا���  .ھ� ا��

  
 ���ــ�ر ا��(ــوي : أو
  :ا�

  

     ��
 , �	د?���ا�,$ل (إن ا�	ر���ن ھو �ن ���رس ا� �ط
 ا��)ر
�رف ا ��%2?�ن ا%2�ن  )�ن ا�د �ور 70�  :إ3 ان ھذا ا��	دأ  

  
- ���ا3 �2%�ء ا�ول وارد �� إط�ر ���
 ا3 �2%�ء ا��%$وص ��

�� ھذه ا����
 �;ن ا�د �ور �/ول ,  �ن ا�د �ور 59	��,$ل 

 ا�/�ذ ا�"راءات ا��� �,ر:�� ا�د��ع �ن "����ك ��A$


 و���د��� ا�ر"وع �� أ&رب اL"�ل إ�� ا� �ر �ا�و�دة ا��را	

�  ".ا���دي ���ؤ  �ت ا�د �ور

 

وھ� ا��� � �ر"! ���� ا��
  �ط��� ا��� : � ا����
 ا�%�2�ـ
 أ�-   
�ث � ،!� 	ق وأن �و:��� ���2���� �� ا�	ر���ن �ن أ"ل ا��)ر


، ���ر �� " %ص ا�,$ل ا��2%� �ن ا�د �ور ��� أن �M� دة��ا� 
 ����2�� 
4�ر �	�)رة 	وا ط 
وھذه " �	�)رة 	�3 �,��ء، و	$,

� ا���%ون �ن طر�ق ا3 �,��ء ا����
 ���ن ا��
 �ن ا���� 
$�د&
�	� .ا�)
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��� ا��وا%�ن �ن طر�� 
و&د ذھب ا�د �ور إ�� أ	�د �ن ا��$�د&
ا3 �,��ء،    	ل /ول ���واط%�ت وا��واط%�ن �ق ��د�م ���� �ت �� 


��� .�"�ل ا��)ر�!، أي �ق ا��	�درة ا��)ر

  
  
  
  
  

��ــ�ر ا�
�دي : �� �ـــ� 
  :ا�

  

و�ذا �� 	�	0 ا�D�71  ،�%�2ر	�، و3 ��� �� �$�0 �دد ا�د �ور ا�
���  .ا��"�ل ا��)ر

��ت ��ل $%ف �2
 أ$%�ف �ن ا��)رA2 وا"د� �و�"در ا�)�رة إ�
  :%ظ�م &�%و%� ����ز 

- 
��ت ا3 �,��?�ــ�  .ا��)ر
- 
�ــ�� .ا��وا%�ن ا��%ظ

- 
 .ا��وا%�ن ا���د�ــ

 

���ر ا��*�% أو ا�
�طــري : ����ــ� 
 :ا�

  

�ن �د/ول ا���%ون ��ز  50ا�,$ل �دد ��ن ا�د �ور إ"راء�ن )��
  .ا��%,�ذ

 "   - أ�2�ن �و�� ا����A2�ل اA/ %ون���ذ ا��$در ا���ك ا��ر 	�%,

 0��� 
�د ���م ا��وا��	 
� ا���و��� 0�����".  


 "   - ب��%)ر ا���%ون ا�ذي $در ا��ر 	�%,�ذه 	��"ر�دة ا�ر �
 ".ء �ن ��ر�J ظ��ر إ$داره ������
 /Aل أ"ل أ&$�ه )�ر ا	�دا

 

 ھل *ل ا�!وا �ن 
�ز
ـ� �,دارة ؟: ا��!ـرة ا��� �ــ� 
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 ا���%ون ��A�� ا 
��ل ��� إ)�����إن ا� ؤال ��� ھو �طروح 

 ا��� أ&رھ� &رار 	A%�و �ن ��A�� 3دي، وھ� ا��ا�داري �ن ا���%ون ا�

 J�
 	��ر�  .�1873	را�ر  8طرف ����
 ا��%�زع ا�,ر% 

و 	ذ�ك �;ن ا���%ون ا�داري � ��ل �ن ا���%ون ا���دي ، و���و&! 
  ./�رج إط�ر ھذا ا�/�ر

�ن ��	دأ  �ط�ن : ��ث إن ا���%ون ا�/�ص أ س ��� �	دأ�ن أ � 
ا�دارة و�	دأ ا�� �واة 	�ن أ)/�ص ا���%ون، 	/Aف ا���%ون ا�داري 


 و�دم ا�� �واة���  .ا�ذي � �%د ��� �,�وم ا� �ط
 ا�
��" د �ن /Aل و"��ـن و� 
���%ظ�م &�%و%� �;ن �,�وم ا� �ط
 ا�
  :ا%2�ن 
  


 أي ا��ظ�ھر ا���  -����ل ��� ا����زات ا� �ط
 ا���ا�و"0 ا�ول  
 
�
 ��/واص ����رارات ا�دار����و&! �وق ا��درات ا���%و%

 

، %زع ا�����ــ�
 ا��%,�ذ ا��	�)ر , ا3%,راد��A$...  
 

�ل -��
 ا��� ���و&! دون أو  ا�و"0 ا��2%� و����ود ا� �ط
 ا�& ���

، أو %ظ�م �
 ��/واص، ��	دأ ا��)رو����ت ا��درات ا���%و%

 وا�$,��ت ا���و��ــ
 	�� ��:�%0 �ن � �طر و �
 ا���و�,�ا�وظ

 .إ"راءات ��ز�
 �Gدارة 

 

و��� ھذا ا� �س �;ن ا���%ون ا�داري ���وي ��� &وا�د ����زة 
��ت و� ��ز��ت ا��ر�ق ا���م �ن ا���%ون ا�/�"�� ���ص ���:


 .و��ط�	�ت ا� �ط
 ا����ـ

أ��%ت ����
 �%�زع ا3/�$�ص �� &رار 	A%�و , ا� ��ق  ذاھ ��و
�ر " D�ب ا�
 ا�:رار ا��� �$	 �%�	 

 ا��� ������� ا�دو��أن ا�� ؤو�

���ن أن �/:!  3 
����ل ا�)/�ص ا�ذ�ن � �/د��م �� �را���� ا�,	
�A&�ت ا��راد 	�:�م ���	 
	�دئ ا�واردة �� ا���%ون ا��د%� ا�/�$

�ر D�� ���ا 

 ا�دو�
 ��� &وا�دھ� ا�����زة ا�/�$��ض إذ إن � ؤو�		
��ت ا��ر�ق ا���م و:رورة ا��و��ق 	�ن ��وق ا�دو�
 وا���وق "��� ��	�

 
  "ا�/�$ـ
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/�ص، و��ن إذا ��%ت ا�دارة �� ا�$ل 3 �/:! ��وا�د ا���%ون ا�
���ن ا��ول 	� �	��د أ���م ا���%ون ا�/�ص 	$,
 �ط��
، إذ �"وز  A�
�ض ا���3ت �ن ا ����ل و �?ل ا���%ون ا���م، 	 �� ��Gدارة أن ��/�

  .و��"K �/��رة إ�� و �?ل ا���%ون ا�/�ص
  

 
���
 ا��د	�ر ا�/�ص �	�ض ا��را�ق ا���� �� A2� نK(�ھو ا ���

 �ن طر�ق )ر��ت ���/طوط ا��ا����ب ا�)ر�ف  –���
 ا��Dر	

  .. )ر�
 ا���ران  –��ر � ا��Dرب  –��,و ,�ط 
 


